
丁明锐 · 腾讯网在线营销中心助理总经理 · 2014年4月24日



目录

2006-2014，我们走过的路

Dead or Alive，适应新的时代环境

腾讯体育大事件的价值



2006

腾讯2006德国世界杯专题徐静蕾《老徐的博客》新书首发仪式

博客热潮兴起，大赛报道模式初探



2008 门户捍卫主场，全民开启网络围观

腾讯2008北京奥运会金牌第一时间专题艳照门等热点事件率先从论坛引爆



2010 微博成门户标配，多平台营销战打响

腾讯2010年南非世界杯独创
视频+微博+实时数据的“三合一”全直播模式

2010年中国互联网大会首发微博上墙



2012
终端格局改变，
平台级整合营销初见端倪

腾讯2012伦敦奥运会原创视频栏目和无线端产品
新iPhone发售前夜的三里屯苹果商店门外

手机首次超越台式电脑成为第一大上网终端



全球355M月度活跃用户

3,000万微支付用户, 每日新增20万+
微支付用户

全球注册用户超过625M

200万+公众账号，每天新增

8,000个

2014



2006
2008
2010

2012
2014

博客门户

门户 微博 SNS

门户 论坛博客

微博 视频门户

视频 移动门户 微博
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适应新的媒体环境，实时媒体向全天候媒体演化

One Day in Digital China

6:00 9:00 12:00 15:00 18:00 21:00



适应新的用户，跨屏跨终端消费行为越来越普及

Source: Sinomonitor, “China Marketing and Media Study,” Spring 2013; provide by 
Starcom MediaVest Group, june, 2013

>
71%75%

• 中国手机使用人数渗透率和移动终端上网
用户数均已经超越PC网民



适应新的媒体经营和营销模式，移动端拓展丰富想
象空间

2000-2006 2007-2010 2014之后

移动网络

移动互联网渗透率 <10% 10% - 65% >65%

营销模式

• 短信/彩信 • 短信/彩信
• 移动网络（无线应用协议）

全球移动通信系统 通用分组无线业务+蓝牙技术 3G + 无线网络

移动互联网
扮演的角色

• 点对点服务，主要服务于通讯 • 点对点服务（通讯）
• 信息渠道
• 娱乐中心

• 多面通讯
• 信息通道
• 娱乐中心

• 短信/彩信
• 移动网络(超文本标记网页）
• 移动H5页面
• 移动应用程序

手机从单一的功能性通讯工具发展为可扩展生活方式的全方位平台，同时移动营销从早期
的短信/彩信市场发展成现今的应用程序时代

• *注解：移动互联网渗透率=移动互联网手机用户/总互联网用户。数据来源于CNNIC. 



我们正在经历前所未有的时代：

• 难以追踪的用户

• 等待整合的终端和平台

• 需要快速响应和验收的营销条件



目录

2006-2014，我们走过的路

Dead or Alive，适应新的时代环境

腾讯体育大事件的价值



用平台整合覆盖用户的即时触达1

2008-2012年
腾讯体育大事件营销产品商业化历程

2008

2010
2011

2012

IM点亮

推演

一键换肤

原创视频栏目
<奥运父母汇>

竞猜

IM Tips弹窗

视频直播



日均用户触达1.6亿

IM Tips弹窗

AIO迷你页

腾讯世界杯资讯
日均用户触达率7.8亿

日均用户触达0.7亿

腾讯网首页

世界杯频道首页头条

日均用户触达0.6亿

体育频道
客户端

手机腾讯网

日均用户触达0.9亿

微博官号推送 微博热门话题

微频道客户端

日均用户触达1亿

腾讯视频客户端
腾讯视频首页

日均用户触达3亿

2014年，腾讯全平台报道矩阵将创世界杯赛事在全球单一媒
体资讯的最高触达记录

全赛事期用户总触达人次：240亿次



移动端大流量入口功能性升级，打造多渠道、跨终端、定
制化的用户消费闭环

腾讯新闻客户端
世界杯频道

看比赛客户端
世界杯频道

腾讯视频客户端
世界杯频道

微信新闻插件



移动端产品涌现创造跨屏营销新机会

腾讯新闻客户端
世界杯频道赛程魔方

腾讯新闻客户端
世界杯频道世界杯神迹

腾讯新闻客户端
世界杯频道

赛时32*24小时直播



用内容连接用户的跨设备交互2

2010

2012 2008



十年名人资源战略投入打造腾讯大事件·大影响力基因

• 45位冠军做客腾讯
• 22位新科奥运冠军首选腾讯网
• 最快赛后2小时18分到达

2008 2010 2012 2014

• 243位国际巨星及各界名流
坐阵腾讯解读世界杯

• 39位奥运冠军第一时间做客腾讯《金牌第一时间》
栏目，占12年中国47位奥运冠军总人数的83%

• 80%中国奥运奖牌得主在赛后第一时间发出“获
奖微感言”，其中包含35位金牌得主、21位银牌
得主和14位铜牌

• 《探索冬奥》栏目在冬奥期间
总计完成60人次的访谈，基本
垄断中国冰雪名人圈



2014年跨界全明星资源布局，最强阵容助阵世界杯

独家签约一线足球巨星太太，
独家太太团追踪报道

从国际巨星到央视名嘴，从国脚到全民偶像
文体娱乐明星跨界加入腾讯，为世界杯制造更多话题和热点

独家签约一线足球巨星
八强球队独家专访

新老国脚、奥运冠军、
顶级作家、娱乐明星

刘建宏 白岩松

梅西

内马尔

白岩松、刘建宏、段暄、苏东、桂斌、朱广沪、陈亦明、
郎朗、莫文蔚等重磅明星名人加盟

即将揭晓



时代背景下，稀缺的内容资源将借势平台整合在大事件期
间发挥最大效能

1996 2006 2014, and the future

Advertising Content Commercialized Content



“And in the end, it’s not the years in your life 
that count. It’s the life in your years.”
Abraham Lincoln
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